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Palavra do Presidente

As nossas associadas,

Apresentamos a sintese anual das ag¢bes que
marcaram 2025. Foi um ano de conquistas
importantes, entregas consistentes, dialogos
qualificados e wuma atuagao integrada que
fortaleceu nossa presenca institucional e ampliou
nossa voz junto ao mercado financeiro.

Cada projeto reafirmou nosso compromisso em gerar valor real para as associadas e construir um
ambiente de negdcios cada vez mais solido e seguro.

Definimos nossa estratégia de atuagao para 2026 com entusiasmo e determinagao. Sera um ano
desafiador, mas repleto de oportunidades para evoluirmos com inovagao, proximidade e uma
agenda estratégica voltada ao fortalecimento do nosso setor.

Agradeco a confianga e a parceria ao longo do ano.

Seguiremos juntos, liderando com proposito e construindo uma Acrefi ainda mais forte para o
futuro.

Desejo um 6timo 2026 a todos e contem sempre com nossa equipe.

Atenciosamente,

Tadeu Silva

Presidente da Acrefi
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Nossos Eixos Estratégicos

Para dar clareza e eficiéncia as nossas iniciativas, organizamos as a¢des em cinco eixos
estratégicos que orientam o planejamento, a alocacao de recursos e a comunicagao
institucional. Essa estrutura facilita a gestao, amplia a visibilidade dos resultados e garante

alinhamento aos objetivos da Acrefi.

Abaixo, os cinco eixos estratégicos que guiam nossas acoes:

EIXO 1
REPRESENTACAO E SERVICOS AS ASSOCIADAS
Representar junto aos érgaos regulatorios. Promover solucdes e divulgar boas praticas atraves das

comissoes técnicas e grupos de trabalho. Oferecer produtos e servicos.

EIXO 2
INCLUSAO DAS ASSOCIADAS
Apoiar a insercao das associadas na agenda de inovacao BC#, nos pilares de inclusao,

competitividade, transparéncia, educagao e sustentabilidade.

EIXO 3
EVENTOS
Disseminar informacao e conhecimento, por meio de eventos para as nossas associadas e o

publico em geral.

EIXO 4

PESSOAS

Apoiar e incentivar agoes para o crédito sustentavel, inclusao e cidadania financeira. Promover
iniciativas de capacitacao profissional para a maior eficiéncia do setor e melhora do

ambiente corporativo.

EIXO 5
RELACIONAMENTO
Promover agoes de proximidade e sinergia com as associadas, associagdes congéneres, 6rgaos

reguladores e o mercado em geral.



EIXO 1 Representacao e servigos as associadas

Representacao e servicos
as associadas

OBJETIVO

Representar junto aos érgaos regulatérios. Promover solu¢des e divulgar boas praticas
atraves das comissoes técnicas e grupos de trabalho. Oferecer produtos e servigos.
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Contratacao de consultores - Fevereiro 25

Contratacao do Dr. Tiago Severo como consultor da Comissao Técnica de
Compliance, Governanca e PLD/FT, ampliando a nossa analise de apoio as
associadas.

Frente Parlamentar para democratizacao do crédito - Margo 25

Estivemos presentes no lancamento da frente parlamentar para
democratizacao do crédito em Brasilia - parceria ANBC e Acrefi, reforcando
nosso compromisso com inclusao financeira, cidadania e crédito sustentavel.

Reunidao com ANEEL - Marco 25

Discutimos temas estratégicos para o mercado financeiro, com énfase na
criagao de mecanismos que fortalecam as operagcdoes de financiamento de
energia solar fotovoltaica, visando o fomento ao crédito no setor.

Reunides com diretoria e presidéncia do Banco Central - Marco
e Novembro 25

Marco: Participamos de uma reuniao com o novo presidente do Banco Central -
Gabriel Galipolo, para estreitar o relacionamento, colocar-se a disposicao do
presidente e mostrar a importancia da Acrefi.

Marco: Mantivemos agenda institucional com o novo diretor de Regulagao do
Banco Central, Gilneu Vivan, para apresentacao institucional da Acrefi, troca de
visoes sobre a agenda regulatéria e acompanhamento de temas de interesse do
setor de crédito.

Novembro: Integramos uma reuniao com o presidente do Banco Central, em
conjunto com a ABBC, para estreitar o relacionamento e alinhar a agenda
regulatoria, promovendo dialogo técnico e acompanhamento dos temas
prioritarios para o setor de crédito.
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60 anos do Banco Central - Abril 25

Participamos no evento institucional de comemoracao que marcou os 60 anos
do Banco Central. O evento aconteceu em Brasilia - DF.

Participacao Frente Parlamentar de ciberseguranca - Abril 25

Participamos no lancamento da frente parlamentar de ciberseguranca em
Brasilia, reforcando a importancia de acelerar a agenda de protecao do
espaco digital e de fortalecer a cooperacao setorial em um contexto de
aumento e sofisticacao de ameacgas

Conversa com o Banco Central - Abril 25

Reforcamos o dialogo institucional entre a Associacao e o Banco Central com
a participacao do Diretor de Fiscalizagao de Ailton Aquino e Adalberto Felinto
da Cruz, Chefe do Departamento de Supervisao (DESUC) na reuniao da
Diretoria estatutaria de 24/04.

Conferéncia Anual do Banco Central do Brasil - Maio 25

Patrocinamos e estivemos presentes na Conferéncia Anual do Banco Central,
em debates sobre inovagao, comportamento do consumidor, dados e o futuro
do sistema financeiro.

Sistema de identificacdo de litigancia abusiva - Maio 25

Em conjunto com a Fin, associacoes congéneres e CNJ, a Acrefi firmou
compromisso de participar da criacao de um sistema de identificacao de
litigancia abusiva, assunto de muita relevancia para nossas associadas e para
0 mercado.

Reuniao técnica com o Banco Central - Junho 25

Participamos de uma reuniao técnica com o Banco Central sobre crédito rural
sustentavel, ao lado da Agrolend e do Banco John Deere, com foco na inclusao
de novas instituicdes no financiamento ao agro.

Langamento da FIN - Junho 25

Fizemos parte no langcamento da nova marca da CNF, agora FIN, em apoio ao
reposicionamento que valoriza o papel das instituicoes financeiras no
desenvolvimento do pais.



Acrefi como Amicus Curiae no STJ - Julho 25 e Outubro 25

Atuamos em casos-chave para o setor, como o que validou a busca e apreensao
extrajudicial de bens moveis e o julgamento que afastou a responsabilizacao das
instituicdes financeiras pelo IPVA de veiculos alienados fiduciariamente,
consolidando maior seguranca juridica, previsibilidade regulatéria e condicoes mais
estaveis de crédito no financiamento de veiculos.

Em relacao a apreensao extrajudicial de bens moveis, continuamos a atua¢ao nos
embargos infringentes que busca reverter a decisao original.

Também seguimos atuamos no debate sobre o resgate antecipado de CDBs no
contexto do Regime Especial de Administragao Temporaria (RAET), no caso do Banco
Cruzeiro do Sul, ao lado do Fundo Garantidor de Créditos (FGC). O caso segue
aguardando retomada de julgamento no Tribunal de Justica, apds pedido de vista,
com acompanhamento institucional da Acrefi.

Acordo de Cooperacao Técnica com a Policia Federal - Agosto 25

Firmamos, em parceria com a Policia Federal, um acordo que possibilita pela primeira
vez a participacao de instituicoes de médio e pequeno porte na Plataforma
Tentaculos, ampliando o alcance no combate as fraudes eletronicas.

Reunidao com o chefe do DECON - Departamento de Supervisao
de Conduta do Banco Central - Agosto 25

Discutimos com o chefe do Decon - Valdemir Fortes, sobre as fragilidades de PLD/FT
das pequenas e médias IFs e a definicao da criacao de um selo de conformidade
Acrefi de PLD/FT em conjunto com o Banco Central.

Ciberseguranc¢a no Core Summit - Setembro 2025

Participamos do Core Summit, encontro organizado pela FENASBAC, que reuniu
associagoes e instituicoes financeiras para debater a agenda de ciberseguranga no
Sistema Financeiro Nacional. A programagao contou com apresentacao do Chefe do
Departamento de Gestao Estratégica e Supervisao Especializada do Banco Central,
Aristides  Cavalcante Neto, sobre resiliéncia cibernética, reforcando o
acompanhamento institucional da Acrefi sobre a pauta e a conexao com os debates
conduzidos pelo regulador.

Selo de Prevencao a Fraudes 2025 - Novembro 2025

Participamos da governanca ampliada do Selo de Prevencao a Fraudes 2025,
coordenado pela Fin, em iniciativa que reune também Febraban, Zetta e ABBC e
certifica 22 instituicoes financeiras que adotam padrdes avancados de prevencao a
golpes e fraudes digitais.

Nesta nova etapa, com a inclusao de fintechs e instituicdes de pagamento, a Acrefi
contribui para fortalecer a articulagao setorial e garantir que as instituicoes de médio
e pequeno porte também estejam representadas na construcao de referéncias
comuns de seguranga e protegao ao cliente.



EIXO 1 Representacao e servicos as associadas
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Reunido com Chefe do Departamento de Gestdo Estratégica e
Supervisao Especializada - Novembro 25

Realizamos uma reuniao com Aristides Cavalcante Melo para ampliar a
participacao de instituicoes S3, S4 e S5 nas discussoes técnicas regentes a
ciberseguranca. Apresentamos as frentes que a Acrefi vem desenvolvendo no
tema e reforcamos o papel da associacao como ponte de dialogo e apoio
técnico ao Banco Central.

Reunidao com Chefe de Divisao Inteligéncia Analitica e Artificial
do Banco Central - Dezembro 25

Dialogamos sobre a agenda de inovacao financeira e o papel das nossas
associadas nesse contexto, com André Henrique de Siqueira do LIFT (Laboratorio

de Inovacoes Financeiras e Tecnoldgicas) do Banco Central.

Relatoério AutoAcrefi - 9 edicoes

Produzimos, em parceria com a Cox Automotive, relatorios mensais que
acompanham variagoes de precos e tendéncias do mercado de veiculos.

Visao Financeira - 9 edi¢coes

Apresentamos, por meio de nossa area Crédito e Economia, liderada pelo
nosso economista-chefe Nicola Tingas, leituras estratégicas sobre os
principais indicadores macro economicos, fortalecendo a tomada de decisao
das associadas.

Taxa Auto Acrefi e B3 - indicador de taxa média de juros

Lancamos o indicador desenvolvido em parceria com a B3, que demonstra a
taxa média de juros de financiamento de veiculos no Brasil.

Com base nas informag¢oes do Sistema Nacional de Gravames (SNG), o indice
oferece uma visao detalhada e transparente por tipo de operacao, UF,
categoria e idade do veiculo, além de dados historicos desde 2019 para os
estados: MG, PR, RS e SC. O indicador € divulgado mensalmente no site da
Acrefi, sempre no dia 15, com referéncia as taxas praticadas trés meses antes.

Por meio do Taxa Auto Acrefi e B3, reafirmamos nosso compromisso em
desenvolver ferramentas que organizam e exibem dados de forma estratégica,
fortalecendo o crédito no Brasil e promovendo inovagao e transparéncia no
setor financeiro.



EIXO 1 Representacao e servicos as associadas
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Radar Econémico - 16 edi¢oes

Com o compromisso de estar cada vez mais proxima as nossas associadas,
langamos neste ano, o relatério Radar, elaborado pela area de Crédito e
Economia, sob a lideranca do nosso economista-chefe, Nicola Tingas, com
insights e analises econdmicas para apoiar a tomada de decisoes e fortalecer o
Nnosso ecossistema.

De Olho na Norma - resumo regulatoério

Iniciamos uma série mensal, em Setembro 2025, sob a curadoria da nossa
diretora executiva Cintia Falcao, que apresenta os principais destaques das
normas publicadas pelo Banco Central no més anterior, oferecendo as
associadas uma atualizagao pratica e objetiva sobre temas regulatorios que
impactam o setor financeiro.

Artigos dos Consultores Acrefi - 7 edicoes

Publicamos artigos de nossos consultores que também atuam dentro do
servico exclusivo para associadas, Acrefi Connect, abordando temas relevantes
ao mercado.

e Artigo Tiago Severo: “O elo entre Compliance e Gestao de Riscos”

» Artigo Tiago Severo: “Risco Reputacional em tempos de redes sociais”

e Artigo Tiago Severo e Cintia Falcao: “ESG no centro da pauta”

e Artigo Claudio Padial: “Resolucao CMN n° 5.238/2025”

e Artigo Tiago Severo: “Governanca e Inteligéncia Artificial no setor
financeiro”

* Artigo Tiago Severo Gomes e Yuri Peterka: “Inovagao sob Controle: como o
risco estimula a criatividade”

e Artigo Claudio Padial: “Renegociacao ou Reestruturacao? O que muda na
pratica contabil”



EIXO 1 Representacao e servicos as associadas

Acrefi Connect

Em 2025, a Acrefi inaugurou um novo canal de atendimento consultivo, criado
para oferecer as associadas suporte técnico qualificado e respostas
personalizadas as duvidas que surgem no dia a dia das institui¢des, ampliando o
acesso a conhecimento especializado e assegurando que cada instituicao
pudesse contar com orientacao rapida, precisa e alinhada as melhores praticas do
setor.

Ao longo do ano, o servigo consolidou sua relevancia. Foram 138 atendimentos
realizados, representando 4.195 minutos dedicados pelos consultores a temas
essenciais para o funcionamento e a conformidade das instituicoes. O
engajamento mais expressivo ocorreu no terceiro trimestre, quando o canal
registrou 68 consultas, evidenciando a confianca crescente das associadas no
servico. A diversidade dos temas abordados reflete a amplitude das demandas do
mercado de crédito.

Governanga

2.2%
Basiléia ?

3.6%

Riscos

4.3% Regulatério

31.2%

Veiculos
5.1%

Operagoes Financeiras
5.1%

PLD
5.1%

Compliance

8% Tributario
(]

10.1%

Contabil
9.4% 10.1%

Juridico

Esse conjunto evidencia que o canal nao apenas esclarece duvidas, mas também
acompanha de perto a complexidade do ecossistema financeiro, oferecendo
suporte transversal as necessidades das instituicoes. O primeiro ano do
atendimento consultivo confirma a importancia de uma Associagao atuante,
disponivel e preparada para apoiar suas associadas em um ambiente regulatorio e
operacional cada vez mais exigente.

O canal nasce fortalecido e segue em evolugao, ampliando sua capacidade de
resposta e reafirmando o compromisso da Acrefi de entregar valor, clareza e
seguranca as suas associadas.
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EIXO 2 . o

Inclusao das Associadas

OBJETIVO
Apoiar a insercao das associadas na agenda de inovagao BC#, nos pilares de inclusao,
competitividade, transparéncia, educacao e sustentabilidade.

Neste primeiro trimestre de 2025, criamos trés Grupos de Trabalho (GTs).

Os Grupos de Trabalho (GTs) sao estruturas colaborativas formadas por colaboradores de
diferentes areas das instituicoes financeiras associadas a Acrefi; criadas com o objetivo de
discutir e desenvolver solucdoes para temas especificos e demandas pontuais. Funcionando
sob demanda, os GTs sao ativados sempre que ha necessidade de aprofundamento em um
assunto estratégico, melhoria de processos, construcao de diretrizes ou alinhamentos
multidisciplinares.

' _\ ! /_
Cgﬁ GT Fotovoltaico

®
%ﬁ} GT Open Finance

. 'LGA‘ Q H
--H;;- GT Consignado Privado
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EIXO 2 Inclusao das Associadas

Workshop “Plataforma Tentaculos e Combate as Fraudes
Bancarias Eletronicas” - Junho 25

Participamos do Workshop sobre fraudes bancarias eletronicas, em Brasilia,
evento da Policia Federal e FEBRABAN que reuniu mais de 90 institui¢oes para
fortalecer a cooperagao no combate ao crime financeiro.

Workshop- Fiagros - Julho 25

Realizamos um encontro voltado a alternativas de funding e inovagao para o
agronegocio, em parceria com a Zera.ag, reunindo 57 participantes.

Workshop - Tokenizacao de CPRs - Setembro 2025

Exploramos, junto a Tecban, conceitos-chave e casos praticos de tokenizagao
aplicados ao credito do agronegocio, reunindo 25 participantes.

Workshop - Plataforma Tentaculos - Setembro 2025

Reunimos mais de 150 participantes em um encontro para discutir o uso da
Plataforma Tentaculos. O workshop, conduzido por Erik Pereira de Siqueira, da
Policia Federal, destacou como a integracao fortalece a capacidade de
protecao do setor e das associadas contra fraudes eletrénicas.

12


http://zera.ag/

Inclusao das Associadas

Workshop Compliance/PLD-FT - Monitoramento de Operagdes —
Outubro 2025

Realizamos, em parceria com a SRG8, um workshop dedicado ao
monitoramento de operagoes em PLD/FT, disseminando conhecimento pratico
e orientagOes regulatdrias para 106 profissionais das associadas.

Workshop “Modernizacao de Tecnologia e Uso de IA no Crédito”
- Outubro 2025

Promovemos um workshop, reunindo 69 associadas, voltado a modernizagao
tecnolégica e ao uso de inteligéncia artificial nos processos de crédito,
compartilhando tendéncias e aplicagoes praticas para o setor.

Workshop “De dados a decisodes: o novo ciclo do crédito com
Open Finance” - Novembro 2025

Reunimos especialistas do setor publico e privado para discutir como o Open
Finance vem ampliando a competitividade, a transparéncia e a inclusao no
mercado de crédito brasileiro, com 206 participantes acompanhando pelo
YouTube.

Workshop “Confianca: o equilibrio entre regulacao e inovagao”-
Novembro 2025

Promovemos um debate no Grupo de Discussao de Inovagao e Tecnologia,
com a participacao de André Henrique de Siqueira (LIFT - Banco do Brasil),
reunindo 46 participantes e fortalecendo a insercao das associadas na agenda
de inovacgao regulatoria.

13



Inclusao das Associadas

Workshop “Fraudes Veiculares” - Novembro 2025

Realizamos, em parceria com a Nortix, um workshop sobre fraudes veiculares
no mercado financeiro, que reuniu 94 participantes em formato online. O
encontro contou com a participacao especial de Hugo Sulacov, referéncia
nacional em identificagao veicular, e abordou o panorama atual das fraudes no
Brasil, casos recentes de clonagem e adulteragao de bases de dados, a atuagao
das autoridades policiais e uma demonstracao pratica de autovistoria, com
foco no fortalecimento da seguranca das operagoes e na geracao de lastro
para TAB.

Workshop “Novas Regras de Capital Minimo (Resolucdes 517 e
14 BCB)” - Novembro 2025

Organizamos um workshop sobre as novas regras de capital minimo, reunindo
89 participantes. O encontro contou com apresentagao de consultoria externa
e do nosso consultor especializado em contabilidade, riscos e Basileia,
incluindo demonstracao pratica com exemplos de calculo para diferentes
combinagcoes de atividades, apoiando as associadas na compreensao e
aplicacao das exigéncias regulatorias.

Workshop “Reforma Tributaria - Tributacao de Dividendos” -
Dezembro 2025

Em parceria com a Damaplan, realizamos um workshop para discutir temas
tributarios relevantes para o setor de crédito, com foco nos impactos praticos
das mudancgas normativas no dia a dia das institui¢coes. A iniciativa reforcou o
compromisso da Acrefi em promover espacos qualificados de dialogo,
apoiando a adaptagao regulatoria e a tomada de decisao.

14



EIXO 2 Inclusao das Associadas
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Em 2025, a Acrefi intensificou seu compromisso com a inclusao das
associadas na agenda de inovacao BC#, ampliando o acesso a debates
estratégicos, conhecimento técnico e espagos de construgao coletiva.

A iniciativa tem como objetivo apoiar a insercao das instituicdes nos pilares
essenciais do BC#, inclusao, competitividade, transparéncia, educacao e
sustentabilidade, fortalecendo sua capacidade de atuagcao em um ambiente
regulatorio e tecnoldogico em constante transformacao.

Para alcancar esse propdsito, a associagao estruturou uma programacgao
robusta de comissoes e grupos de trabalho, além de workshops que, somados,
formaram importantes ciclos de conteudo e interacao promovidos pela Acrefi.

realizados, entre comissoes, grupos

+ 100 de trabalho, workshops e reunioes

N
@ﬁa
% X . .
G o °® ENCONTROS extraordinarias
e o o +4 7|< reunindo representantes das
/"\/"\/R . associadas em debates altamente

_|_ 110 entregues por especialistas,

autoridades e liderancas do setor

HORAS DE CONTEUDO . .
financeiro

Este conjunto de iniciativas reforca o papel da Acrefi como ponte entre o setor
e a agenda de inovagao, promovendo nao apenas acesso a informagao
qualificada, mas também participacao ativa, colaboragao institucional e
desenvolvimento continuo das associadas.

Ao promover 0s encontros e integrar as instituicoes, a Acrefi contribui para um
mercado mais inclusivo, competitivo, transparente e preparado para o0s
desafios e oportunidades do futuro.
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EIXO 3
Eventos

OBJETIVO

Disseminar informacao e conhecimento,
por meio de eventos para as nossas
associadas e o publico em geral.

® _° Seminario - Recuperac¢ao extrajudicial de veiculos a luz do novo
~—m  marco de garantias - Fevereiro 25

Realizamos em parceria com o Instituto Iter e Associacao Nacional dos
Detrans, do seminario “Recuperacao extrajudicial de veiculos a luz do novo
marco de garantias”. Uma manha de discussao acerca do tema, com a presenca
de autoridades como o presidente da Camara dos Deputados Hugo Motta e o
ministro André Mendonga, além de executivos da area.

® | Road Show Florianépolis - Abril 2025

Promovemos uma nova edicao do Road Show em Florian6polis, em 15/04,
reunindo especialistas para debater o futuro do crédito na era digital, com
painéis sobre seguro como mitigador de risco, ciberseguranga, novas
tecnologias, comportamento do varejo de veiculos e retomada extrajudicial.

AutoSummit B3 - Abril 2025

Participamos do AutoSummit B3, evento que reune liderancas do mercado
automotivo, financeiro e de capitais para discutir tendéncias, inovacao e os
desafios do setor. Nosso presidente Tadeu Silva integrou a agenda do

encontro, contribuindo para o debate sobre o papel do crédito automotivo na e
dinamica do mercado, os impactos regulatorios e a importancia de seguranga e
juridica e eficiéncia operacional para ampliar o acesso ao financiamento e e
sustentar o crescimento do setor. ¢ °
[ ] ([ ]
[ ] [ ]
[ ] ]
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EIXO 3 EVENTOS
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Férum Bancos & Banking - Maio 2025

Realizamos uma edicao histérica do Forum Bancos & Banking 2025, em
parceria inédita com a Cantarino Brasileiro, reforcando seu papel na
construcao de um sistema financeiro mais inovador, inclusivo e dinamico.

Nosso presidente Tadeu Silva abriu o evento destacando a importancia da
inovagao para o futuro do crédito no Brasil. Cintia Falcao integrou o painel
“Crédito no Brasil: oportunidades nos negdcios e empoderamento da
sociedade”, debatendo o uso de dados, IA e Open Finance como ferramentas
para inclusao e novos modelos de concessao e cobranga.

Ja Filipe Pena mediou o painel “A regulacao financeira brasileira alavancando
negocios”, que sucedeu a palestra de Gilneu Astolfi Vivan, do Banco Central, e
trouxe reflexdes sobre como inovacao, seguran¢a e regulacao caminham
juntas na evolucao do setor.

AND Tech 2025 - Junho 25

Marcamos presen¢a no AND Tech 2025, evento realizado em Sao Paulo que
reuniu Detrans, especialistas e lideres da mobilidade para debater inovacgao e
transformacao digital no transito brasileiro.

Cintia Falcao, diretora executiva da Acrefi, participou do painel “Tendéncias e
Solugdes Inovadoras para a Transformagao do Setor de Veiculos”, destacando
desafios e oportunidades para um ecossistema automotivo mais moderno e
seguro.

12° Férum de Inovacgao do Instituto Geoc - Junho 25

Participamos do 12° Férum de Inovacao do Instituto GEOC, com nosso
presidente Tadeu Silva integrando o painel “Regulamentacao do Setor de
Cobranca” ao lado de autoridades do setor publico e privado, debatendo a
importancia da requlamentacao para seguranca juridica, eficiéncia e cidadania
financeira no Brasil.
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EIXO 3 EVENTOS

Febraban Tech 2025 - Junho 2025

Participamos do painel “Cidadania Financeira como Direito Fundamental”, por
meio do nosso presidente Tadeu Silva, debatendo o papel da Acrefi na
promogao da inclusao social e sustentabilidade do sistema financeiro, ao lado
de lideres do Caixa, Banco Central, Insper e Inter.

Workshop Influéncia Digital - Agosto 2025

Realizamos, em parceria com a Fenauto, o workshop “Influéncia Digital:
Postura Etica e Reputacao nas Midias”, um encontro que reuniu especialistas e
profissionais para discutir os desafios e as boas praticas no ambiente digital.

Com palestras de Patricia Peck, Cristiano Caporici e Cristina Sleiman, a
iniciativa reforcou o compromisso da Acrefi em promover educacao e
responsabilidade no uso das midias digitais, com o objetivo de fortalecer a
relacao entre institui¢des financeiras, consumidores e a sociedade.

5° Panorama de Veiculos Acrefi - Setembro 2025

Reunimos autoridades publicas e liderangas do setor financeiro para discutir
0s principais desafios e oportunidades do crédito automotivo no Brasil.

A programacao trouxe a tona temas estruturantes como inadimpléncia,
regulamentacao da retomada extrajudicial, implantacao do Renave e novas
tecnologias aplicadas ao financiamento de veiculos.

A iniciativa reforca o papel da Acrefi como articuladora de solucdes concretas
e sustentaveis para o fortalecimento do Sistema Financeiro Nacional,
consolidando o Panorama de Veiculos como um dos foruns mais relevantes do
setor.
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EIXO 3 EVENTOS
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AND Foz - Setembro 2025

Estivemos presentes no AND Foz 2025, evento que reuniu liderancas dos
Detrans de todo o pais, autoridades do setor publico, institui¢coes financeiras e
empresas de tecnologia para debater solugdes e politicas voltadas a
mobilidade, seguranca e inovacao no transito.

Durante o encontro, a Acrefi foi representada por seus diretores executivos,
que receberam autoridades, parceiros e associadas em seu estande, e por seu
diretor setorial, André Novaes (Banco Safra), que integrou o painel sobre
retomada extrajudicial de bens, destacando o papel da modernizacao
regulatoria na expansao do crédito e na seguranca juridica das operagoes
financeiras.

Hackathon no AND Foz - Setembro 2025

Langamos, em parceria com Banco Itau e AND, o primeiro hackathon exclusivo
dos Detrans do Brasil, realizada durante o AND Foz.

O projeto, que tem como objetivo estimular o desenvolvimento de solugoes
inovadoras e escalaveis para desafios enfrentados pelos Detrans em todo o
pais, reuniu 100 participantes de diferentes estados, entre representantes dos
Detrans, especialistas em tecnologia e mentores de empresas parceiras como
Ci&T, Zup, Microsoft, Google e AWS.

A atuacao da Acrefi destacou a importancia da integragao entre o setor
financeiro, os o¢rgaos publicos e a tecnologia na criagcao de solugoes
sustentaveis para o futuro da mobilidade no pais.

Klavi Day - Outubro 2025

Apresentamos nossas perspectivas, no Klavi Day, evento de inovagao
financeira que reune especialistas, lideres de mercado e profissionais para
debater o uso de dados e tecnologia na transformacgao do crédito no Brasil.

Nossa diretora executiva Cintia Falcao integrou o painel “O papel da
tecnologia na democratizagao do credito”, discutindo como tecnologias e
integracao de dados favorecem o acesso mais amplo ao sistema financeiro e
modelos de crédito mais inclusivos.
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EIXO 3 EVENTOS

o Fintech Trends - Outubro 2025

=S Participamos do Fintech Trends 2025, evento com mais de 500 participantes
em formato hibrido promovido pela Vertical Fintech da ACATE, que reune
lideres do ecossistema financeiro e de tecnologia para discutir inovacgao,
tendéncias regulatorias e o futuro dos servigos financeiros.

Nosso presidente Tadeu Silva integrou o painel “Financas Sustentaveis: Rumo
ao Capital de Impacto”, reforcando a agenda da Acrefi voltada a inovagao
responsavel, inclusao e modelos de crédito alinhados a impacto econémico e
social.

® (0 SIAC- Novembro 2025

%CI Realizamos a 20? edicao do SIAC, neste ano promovida no Auditério do MASP,
em Sao Paulo, evento que se consolidou ao longo de duas décadas como um
dos principais foruns de debate do mercado financeiro e de crédito no Brasil,
reunindo lideres, especialistas e autoridades para antecipar movimentos,
analisar cenarios e debater os principais desafios do setor.

A programacgao contou com uma manha intensa de conteudo e troca de visoes
sobre temas centrais: como a evolucao do Open Finance, cenarios econémicos
e politicos para 2026, transformacdes das economias globais, fluxos de capital
e rupturas geopoliticas, refletindo sobre como essas tendéncias impactam
diretamente o crédito, a economia e 0 mercado financeiro.

O SIAC reafirmou seu papel de promover dialogo qualificado e construcao de
perspectivas estratégicas para o setor, reforcando a missao da Acrefi de
conectar instituicoes e preparar o mercado para as oportunidades do futuro.

Principais palestrantes: o evento trouxe contribuicoes de especialistas
reconhecidos, incluindo Ana Carla Abrao Costa (Open Finance Brasil),
Mansueto Almeida (economista-chefe do BTG Pactual), Ricardo Amorim
(economista e comentarista), Oliver Stuenkel (pesquisador) e Felipe Nunes
(Socio-fundador da Quaest Pesquisa e Consultoria).
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Congresso FENAUTO - Novembro 2025

Participamos do 14° Congresso & Expo Fenauto 2025, maior encontro de
veiculos seminovos e usados da Ameérica Latina, organizado pela Fenauto.
Nosso presidente, Tadeu Silva, mediou o Painel dos Bancos, que reuniu heads
e diretores das sete maiores operagoes de financiamento de veiculos do pais -
Safra Financeira, Santander Financiamentos, banco BV, Itau Unibanco,
Bradesco, C6 Bank e Banco PAN - em uma conversa direta sobre resultados de
2025, estrategias para 2026, tecnologia, prevencao a fraudes e os caminhos
para uma parceria solida entre lojistas e financeira.

Na programagao, nossa diretora executiva Cintia Falcao participou dos painéis
‘A Importancia do RENAVE: O Papel da Fiscalizacdo e da Educacao na
Transformacdo do Setor” e “Crédito em Transformacao: Um Panorama da
Execucao Extrajudicial no Brasil”, debatendo formalizacao do mercado,
reducao de fraudes, marco legal das garantias e os impactos da execucao
extrajudicial para o crédito automotivo.

Congresso Nacional de Transito e Mobilidade 2025 - AND -
Novembro 2025

Participamos do Congresso Nacional de Transito e Mobilidade, promovido pela
AND em Gramado (RS), acompanhando debates sobre mobilidade, inovacao e
seguranca viaria, além da etapa final do hackathon que iniciou no AND Foz.

A nossa diretora executiva Cintia Falcao, integrou o painel “Caminhos para a
Implantacao do RENAVE”, destacando a relevancia do sistema para redugao de
fraudes no crédito de veiculos, protecao a consumidores e instituicoes e
fortalecimento da seguranca juridica, além dos desafios para sua
implementacao plena no pais.

Almoco Damaplan - Dezembro 2025

Promovemos, em parceria com a Damaplan Estratégia Empresarial, consultoria
especializada em IFs, um almoco de relacionamento em Porto Alegre que
reuniu cerca de 30 institui¢oes, abrindo um dialogo franco sobre desafios e
oportunidades do setor em um contexto de mudancas regulatdrias e novos
modelos operacionais, e reforcando a presenca da Acrefi no ecossistema
financeiro do Rio Grande do Sul, uma das principais economias do pais.
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EIXO 4

Pessoas
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OBJETIVO
poiar e incentivar acoes para o credito sustentavel, inclusao e cidadania financeira.

Promover iniciativas de capacitacao profissional para a maior eficiéncia do setor e melhora
do ambiente corporativo.

® _\ Semana ENEF - Maio 2025

Acrefi apresenta a websérie “Quebrando ciclos para um futuro financeiro
consciente” como parte da 12% Semana Nacional de Educacao Financeira -
Semana ENEF. A série traz uma abordagem unica, dando voz a criangas e
adolescentes para revelar suas percepcoes sobre dinheiro, trabalho e sonhos,
convidando a uma reflexao sobre o que e como ensinamos finangas as novas
geracoes.

Assista a Introducao

Assista ao Episodio 1 - Os 4 Pilares da Educagao Financeira Infantil

Assista ao Episadio 2 - Serd que Dinheiro Compra Tudo?

Assista ao Episodio 3 - O que vocé precisa saber antes do seu primeiro emprego
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https://youtu.be/kZj2aRG69R4?feature=shared
https://www.youtube.com/watch?v=P0QueeFrI_Q
https://www.youtube.com/watch?v=C_V5yrpTpno
https://www.youtube.com/watch?v=iqH4xeu1dwk

EIXO 4 PESSOAS
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Evento “Quebrando Barreiras” - Capitalismo Consciente Brasil -
Julho 2025

A Acrefi participou do painel “Quebrando Barreiras: um encontro sobre
financas, empoderamento e transformagao”, promovido pelo Capitalismo
Consciente Brasil, associacao parceira que atua na promocao de liderangas
éticas e na educagao corporativa com foco em impacto social.

O evento teve como tema central o papel do crédito como ferramenta de
autonomia e transformacao. Nosso diretor executivo, Filipe Pena, representou
a Acrefi no debate, abordando perspectivas sobre ética, inovacao e inclusao
no acesso ao crédito.

A iniciativa reforca o compromisso da Acrefi com a¢des que ampliam o
dialogo sobre o uso consciente do crédito como motor de desenvolvimento
pessoal e social.

Premiacdo GPTW - Instituicdes Financeiras - Agosto 2025

Apoiamos a premiacao Great Place to Work - Instituicoes Financeiras 2025,
que reconhece boas praticas de gestao de pessoas no setor.

Na abertura do evento, o presidente Tadeu Silva ressaltou, em seu discurso, a
importancia de uma cultura organizacional centrada nas pessoas como pilar
de sustentabilidade e competitividade para o sistema financeiro.

Na Acrefi, acreditamos que o investimento continuo em praticas
organizacionais voltadas ao desenvolvimento e bem estar humano é essencial
para gerar resultados sustentaveis em todo o ecossistema financeiro, razao
pela qual apoiamos esta iniciativa.
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EIXO 5

Relacionamento

OBJETIVO
Promover agdes de proximidade e sinergia com as associadas, associacoes congéneres,
orgaos reguladores e o mercado em geral.

YOAED
&
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Podcast “O avanco do Renave” com o Detran-SP - Abril 25

O episddio especial do podcast “O avanco do Renave — Uma conversa entre
Acrefi e Detran-SP”, com Cintia Falcao e Vinicius Novaes, diretor de veiculos
do Detran-SP. O episddio explica o funcionamento do Renave, o processo da
Transferéncia Digital de Veiculos (TDV) e esclarece duvidas de associadas e
parceiros, essencial para quem atua no setor automotivo.

Assista o0 episodio completo no canal da Acrefi no YouTube.

Websérie Bancos & Banking - Maio 25

A segunda temporada da websérie Bancos & Banking lang¢a o segundo
episodio, que aprofunda o papel do crédito e da tecnologia na transformacao
social, com destaque para as fintechs na concessao de credito mais acessivel
e personalizada. Filipe Pena e Alex Franco, CRO e CTO da Jeitto, discutem
sustentabilidade, inovacao e inclusao financeira.

Assista ao episddio.
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https://youtu.be/DrsZupRHuY8
https://conteudo.cantarinobrasileiro.com.br/bancos-e-banking-2025-webserie

EIXO 5 RELACIONAMENTO

® l‘l"‘\l‘l Eletrolar Show - Junho 25

U O presidente da Acrefi, Tadeu Silva, concedeu entrevista a revista Eletrolar,
destacando a conexao estratégica entre crédito e varejo e reforcando o
compromisso da associacao com o fortalecimento do setor.

Confira na integra.

A entrevista integra a cobertura da 182 edicao da Eletrolar Show, maior feira
de negdcios entre industria e varejo da América Latina, que aconteceu de 23 a
26 de junho, no Distrito Anhembi, com apoio institucional da Acrefi.

® _o Coluna Banking da Future Law 360 - Julho 25

Iniciamos em Junho uma curadoria de conteudo especializada na plataforma
Future Law 360°, com foco na intersecao entre Direito, inovacao e politica
regulatoria. A iniciativa € conduzida por Cintia Falcao, nossa diretora
executiva, que assinou o artigo de estreia da coluna Banking, dedicada a
analise estratégica das transformacoes do sistema financeiro a luz da Agenda
BC#.

® Cleber Martins retorna a Acrefi — Julho 2025

Reforcamos a Diretoria Executiva com o retorno de Cleber Martins,
profissional com mais de 24 anos de experiéncia no setor financeiro, para
liderar o relacionamento com as associadas e a ampliacao da plataforma de
solucoes da Associagao.

Em sua atuagao, Cleber assume frentes como identificacao de demandas e
oportunidades no mercado de crédito, prospeccao de novas associadas e
sindicatos patronais e a ampliacao de estudos, treinamentos e solucoes
personalizadas, atuando na lideranca do Ecossistema Acrefi em parceria com
o time de inteligéncia e produtos.

Sua chegada também fortalece a capacidade de articulagao institucional da
Acrefi, com foco em proximidade, entrega pratica e alinhamento as
transformacoes do mercado.



https://www.grupoeletrolar.com.br/revista-eletrolar-news/ed166.html

EIXO 5 RELACIONAMENTO
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Lancamento do Fundo de Crédito para o Agronegécio pelo
Governo de Goias - Agosto 25

Estivemos presentes neste lancamento promovido pelo Governo de Goias na
B3, fortalecendo a interlocugao entre o setor publico, o mercado financeiro e o
agronegocio.

Jantar dos Mantenedores e Patrocinadores - Outubro 2025

Realizamos o 1° Jantar dos Mantenedores e Patrocinadores da Acrefi, um
encontro que reuniu instituicdes que acreditam no crédito como alavanca para
o desenvolvimento econémico e social do pais.

Durante a noite, apresentamos o balanco das acoes de 2025 e os planos
estratégicos para 2026, incluindo fortalecimento da presenca regional, novas
solucoes para as associadas e uma agenda ampliada de eventos, reforcando
lagos com parceiros que viabilizam a atuacao continua da Acrefi e a
construcao de um mercado de crédito mais solido e perene.

Visita Institucional da FENAUTO - Outubro 2025

Recebemos a visita institucional da Fenauto, em encontro liderado pelo
presidente Enilson Espinola Sales e pelo vice-presidente José Everton
Fernandes, que apresentaram a nova composi¢ao da diretoria da entidade
para o ciclo a partir de 2026.

A reuniao também contou com representantes regionais da Fenauto e
reforcou uma parceria de longa data entre as duas institui¢oes, reafirmando o
compromisso conjunto com o desenvolvimento do setor automobilistico
brasileiro e com a integracao entre crédito e revenda de veiculos no pais

Coluna Na Trilha do Crédito da Cantarino Brasileiro - 8 edi¢cées

Lancamos em Marco a coluna "Na Trilha do Crédito”, uma série de artigos
produzidos pela Acrefi para a Cantarino Brasileiro, com o objetivo de
aprofundar debates relevantes sobre o ecossistema de crédito no Brasil. A
cada edicao, abordamos temas estratégicos que impactam diretamente o setor
financeiro, trazendo analises técnicas, tendéncias regulatorias, desafios
operacionais e oportunidades de inovagao
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EIXO 5 RELACIONAMENTO

® 04 Visita as associadas

Ao longo do ano, realizamos 12 visitas institucionais as associadas como parte
da agenda de proximidade da Acrefi, fortalecendo o relacionamento,
aprofundando o entendimento sobre a realidade operacional das instituicoes e
alinhando prioridades para a atuagao da Associagao.

e Moneo - Julho

e Solfacil - Agosto

e Digimais - Agosto

e Via Certa - Setembro

e Realize - Setembro

e DLL- Outubro

e Scania - Outubro

e Multiplike - Outubro

e NBC Bank - Outubro

e Lebes - Novembro

e Banco Regional de Brasilia- Dezembro
e Banco do Brasil - Dezembro

Apoio Institucional a Eventos

5
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Por meio do apoio institucional a eventos do setor, a Acrefi ampliou sua
presenca no ecossistema financeiro, estimulando a troca de experiéncias
entre instituicoes e reforcando seu papel como entidade representativa na
promogao de boas praticas e do desenvolvimento sustentavel do crédito.
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Apoio Institucional a Eventos

Em 2025, apoiamos 23 eventos:

AND - Fevereiro 25

Frente Parlamentar pela Democracia - Mar¢o 25

Apicon - Abril 2025

AutoSummit B3 - Abril 25

8° Compliance & Business Day da ABRACAM - Abril 25
Semana ENEF- Maio 25

7° Congresso Internacional do IPLD - Maio 25

12° Forum de Inovacgao do Instituto Geoc - Junho 25

AND Tech - Junho 25

Eletrolar Show - Junho 25

Fin4She - Junho 25

Quebrando Barreiras do Instituto Capitalismo Consciente - Julho 25
Blockchain Rio - Agosto 25

Premiacao Great Place to Work (GPTW) - Agosto 25

ABECIP Summit 2025 - Agosto 2025

83° END Foz do Iguagu - Setembro 25

ScoreSummit 2025 - Outubro 25

Payment Anyway da Cantarino Brasiliero - Outubro 25
ABFintechs - Outubro 25

Fintech Trends da ACATE- Outubro 25

Secure Finance - Novembro 25

Congresso Nacional de Mobilidade e Transito da END - Novembro 25
Banking Transformation da Cantarino Brasiliero - Dezembro 25

27



Acoes transversais

Iniciativas que dialogam com mais de um eixo ou que impactam a organizagao como um

° * ° todo.
Comunicacao

Planejar e conduzir a¢goes que fortalecam
a imagem institucional, promovam o
relacionamento com stakeholders e
alinhem a comunicacao interna e externa.

’ ol Materiais Institucionais

r|-|/ﬂ§ Reformulagao dos materiais institucionais Acrefi.

by Redes Sociais

hurd Fomento constante da presenca da Acrefi nas Redes Sociais: Instagram,
LinkedIn e YouTube.

Engajamento 10.2 Engajamento 17.1
Impressoes + 229 mil a Impressoes + 253 mil

Alcance + 114 mil usuarios Alcance + 189 mil usuarios

+ o Ao longo deste ano, a Acrefi intensificou sua atuacao nas redes sociais,
= reconhecendo esses canais como ferramentas estratégicas para ampliar a
visibilidade institucional, promover a transparéncia das acoes e fortalecer o
relacionamento com as associadas e demais publicos de interesse.

Foram realizados investimentos consistentes em planejamento de conteudo,
producao de materiais e gestao dos canais no LinkedIn, Instagram e YouTube,
resultando em um crescimento expressivo no alcance, engajamento e numero de

seguidores.

®
Por meio das redes sociais, temos compartilhado de forma continua nossas °
principais iniciativas, agendas de eventos, marcos institucionais e bastidores da °
atuacao da associacao. Os canais também se consolidaram como uma importante o
fonte de informacao para quem deseja acompanhar de perto o que acontece 29 ¢

diariamente na associacao.




Acoes transversais

% e Capital Aberto - Maio 25

[ ] [ ] [ ]

e o o Cintia Falcao foi destaque na Capital Aberto ao comentar a decisao do Banco
o o o Central que autoriza financeiras (SCFls) a emitirem LCls. Para ela, a medida

representa uma nova e relevante frente de captacao, com potencial para
ampliar a concessao de crédito pelas 71 instituicoes autorizadas.

Confira na integra.

® E Valor Econémico - Maio 25
=

Em matéria do Valor Econémico, o economista-chefe da Acrefi, Nicola Tingas,
analisou o impacto da elevacao do IOF sobre o crédito, alertando para seus
efeitos negativos em um cenario de inflacao persistente, juros altos e inicio de
desaceleracao economica.

Confira na integra.

o /Q Times Brasil - Maio 25

Nicola Tingas, participou de entrevista ao vivo na CNBC Brasil, no jornal Times
Brasil com Christiane Pelajo, no dia 26 de maio. Tingas analisou os efeitos do
aumento do IOF, destacando o impacto imediato no custo do crédito,
especialmente para pequenas e médias empresas endividadas e familias de
baixa renda, em um cenario de juros elevados.

Confira na integra.

® <> Valor Econdmico - Junho 25

AN =

(v)g Em matéria do Valor Econémico, a cidadania financeira foi apontada como um
dos grandes desafios do Brasil. Nosso presidente, Tadeu Silva, destacou a
importancia de politicas publicas e parcerias entre empresas e instituicoes
para fortalecer a inclusao e a educagao financeira desde a base. A reportagem
também ressaltou iniciativas voltadas ao ensino fundamental como caminho
para formar jovens mais preparados e conscientes em relagao ao uso do
dinheiro.

Confira na integra.



https://capitalaberto.com.br/regulamentacao/permissao-para-financeiras-emitirem-lci-pode-reduzir-custo-de-funding-para-credito-imobiliario/
https://valor.globo.com/impresso/noticia/2025/05/26/iof-mais-alto-encarece-credito-em-quadro-de-juro-ja-elevado.ghtml
https://www.youtube.com/watch?v=P128m4Bz9Tw
https://valor.globo.com/publicacoes/especiais/tecnologia-bancaria/noticia/2025/06/18/cidadania-financeira-ainda-e-realidade-distante.ghtml

Acoes transversais
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DC News - Agosto 25

Concedemos entrevista a Agéncia DC News com o presidente Tadeu Silva,
destacando sobre o atual cenario de crédito no varejo, discutindo seletividade,
inadimpléncia e perspectivas para o consumo, reforcando o papel da Acrefi
como autoridade setorial e fonte de referéncia para a imprensa.

Confira na integra.

Monitor Mercantil - Agosto 25

Compartilhamos a analise de Nicola Tingas sobre os rumos do crédito e os
desafios macroeconémicos do segundo semestre, ampliando a presenca da
Acrefi como fonte qualificada para veiculos especializados em economia e
financas.

Confira na integra.

Valor Econémico - Agosto 25

Ganhamos destaque em reportagem sobre o Acordo de Cooperacao Técnica
firmado com a Policia Federal, que possibilitou a adesao de instituicoes de
menor porte a Plataforma Tentaculos, principal base nacional de combate a
fraudes eletr6nicas. A matéria ressaltou a relevancia da parceria publico-
privada e o papel da Acrefi na constru¢ao de um sistema financeiro mais
seqguro.

Confira na integra.

Times Brasil - Agosto 25

Tivemos destaque em reportagem com nosso presidente Tadeu Silva, que
trouxe a analise sobre o cenario de juros elevados e a seletividade crescente
no varejo, com projecao de Selic em 15% até 2026. A matéria reforcou a
atuacao da Acrefi como voz qualificada na analise de crédito e riscos
macroecondmicos.

Confira na integra.
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https://agenciadcnews.com.br/presidente-da-acrefi-ha-credito-para-o-varejo-mas-mais-seletivo-e-mais-caro/
https://monitormercantil.com.br/credito-avanca-mas-inadimplencia-das-familias-cresce/
https://valor.globo.com/financas/noticia/2025/08/26/acrefi-firma-acordo-com-polcia-federal-para-ampliar-combate-a-fraudes.ghtml
https://timesbrasil.com.br/brasil/credito-no-varejo-segue-caro-e-seletivo-com-juros-em-15-ate-2026-alerta-presidente-da-acrefi/

Acoes transversais
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Brazil Economy - Setembro 25

Publicamos analise da nossa equipe econémica no boletim Visao Financeira,
projetando queda de juros com alerta fiscal. A matéria reforcou a credibilidade
das projecoes da Acrefi e sua relevancia como referéncia analitica no setor
financeiro.

Confira na integra.

Correio Braziliense - Setembro 25

Participamos de reportagem sobre emprego e crédito a partir dos dados da
PNAD Continua. A contribuicao, do nosso economista-chefe Nicola Tingas,
destacou a importancia do crédito como vetor de inclusao e sustentacao do
consumo em um contexto de desaceleracao econdmica. A contribuicao
reforcou a credibilidade técnica da Acrefi nas analises macroeconémicas e na
leitura dos movimentos do mercado financeiro.

Confira na integra.

O Estado de Sao Paulo - Setembro 25

Comentamos os resultados recentes de renda liquida, concessao de crédito e
inadimpléncia, reforcando a analise da nossa equipe econdmica sobre o
comportamento das familias e o impacto no sistema financeiro.

Confira na integra.

Valor 1000 - Edigdo 2025 - Setembro 25

Marcamos presenca em uma das publicagdes mais relevantes do mercado
empresarial, o anuario Valor 1000. Em cobertura dedicada ao cenario de
crédito e inadimpléncia, contribuimos com analise sobre os desafios do setor,
reforcando a voz técnica da Acrefi ao lado de importantes liderancas de
mercado.

Confira na integra.
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https://brazileconomy.com.br/2025/09/bc-vai-iniciar-corte-da-selic-neste-ano-mas-risco-fiscal-ameaca-a-queda-avalia-acrefi/
https://brazileconomy.com.br/2025/09/bc-vai-iniciar-corte-da-selic-neste-ano-mas-risco-fiscal-ameaca-a-queda-avalia-acrefi/
https://www.estadao.com.br/onboarding/?referer=https://www.estadao.com.br/economia/juros-altos-inadimplencia-consumidores-empresas-maior-nivel/
https://valor.globo.com/valor-1000/noticia/2025/09/16/valor-1000-juros-elevados-e-aumento-da-inadimplencia-deixam-bancos-mais-seletivos-na-concessao-de-credito.ghtml

Acoes transversais
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Valor Econdmico - Setembro 25

Ganhamos destaque em reportagem do Valor Econdmico sobre o avango do
Renave (Registro Nacional de Veiculos em Estoque) e os esfor¢os do setor
financeiro para ampliar a digitalizacao e reduzir fraudes no crédito
automotivo, com participacao da nossa diretora executiva Cintia Falcao. A
matéria reforgou a visibilidade institucional da Acrefi e a relevancia do tema
para o fortalecimento do crédito automotivo no pais.

Confira na integra.

Portal IPLD - Outubro 25

Publicamos no Portal IPLD artigo assinado por Cintia Falcao sobre
transformacao digital e compliance no setor bancario, destacando como a
digitalizagao aumenta a complexidade do PLD/FT e exige estruturas de
monitoramento mais ageis, com uso de dados e tecnologia. O texto reforca a
necessidade de um compliance mais digital, proativo e integrado as exigéncias
regulatoérias

Confira na integra.

Brazil Economy - Outubro 25

Integramos o especial “Que Brasil é esse?” do portal Brazil Economy com o
nosso presidente Tadeu Silva, representando o setor de crédito e
financiamento. Na matéria, ele defendeu previsibilidade e seguranca
regulatoria para estimular o investimento produtivo e ampliar o acesso ao
crédito, com foco em micro, pequenas e meédias empresas, destacando ainda a
relevancia do microcrédito produtivo e da simplificacao tributaria.

Confira na integra.
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https://valor.globo.com/financas/noticia/2025/09/23/setor-financeiro-tenta-impulsionar-registro-para-veiculos-em-estoque.ghtml
https://brazileconomy.com.br/2025/10/que-brasil-e-esse-o-que-pensam-os-lideres-de-sete-pilares-da-economia-real/
https://ipld.com.br/artigos/transformacao-digital-e-compliance-no-setor-bancario-desafios-e-oportunidades-para-pld-ftp-na-era-da-digitalizacao/

Acoes transversais

CNN Money - Outubro 25

Participamos ao vivo da CNN Money, com a diretora executiva Cintia Falcao,
para analisar os impactos da desjudicializacao no sistema financeiro. No
debate, Cintia abordou como o Marco Legal das Garantias e a recuperagao
extrajudicial de veiculos reduzem custos e prazos, fortalecem a seguranca
juridica e ampliam o acesso ao crédito, além de alertar para os efeitos da
reversao parcial do STF sobre a retomada extrajudicial e seus impactos no
mercado de crédito.

Confira na integra.

CNBC - Novembro 25

Participamos ao vivo na CNBC, diretamente do SIAC, com o presidente Tadeu
Silva, reforcando a relevancia do evento como forum estratégico em um
cenario de incerteza, reunindo especialistas e liderancas do sistema financeiro
para troca de conhecimento e apoio a tomada de decisao das institui¢coes no
ciclo de planejamento do ano seguinte. Na entrevista, Tadeu tambem
destacou o papel da Acrefi como entidade representativa do setor de crédito e
sobre a evolucao digital do Open Finance.

A cobertura ao vivo, também trouxe a participacao de Felipe Nunes com
leituras sobre o cenario politico do pais e seus efeitos para o mercado.

Confira na integra a participacao de Tadeu Silva

Confira na integra a participacao de Felipe Nunes



https://www.youtube.com/live/eW9MUVO_sDI
https://youtu.be/lXxWJE4QSdc?t=4255
https://youtu.be/lXxWJE4QSdc?t=7338

Acoes transversais

¢ E%j Relacionamento com a Imprensa

Na frente de comunicagao e relagdes com a imprensa, a Acrefi consolidou sua
posicao como fonte qualificada para a midia e ampliou sua presenca no
debate publico ao longo de 2025.

Os resultados de imprensa até Novembro totalizaram em:
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Novas associadas

Ao longo de 2025,

a Acrefi

ampliou seu quadro de associadas, reforcando sua

representatividade e fortalecendo a interlocu¢ao com o setor de crédito. A chegada dessas
instituicoes contribuiu para enriquecer os debates técnicos, ampliar a diversidade de
perspectivas e consolidar uma rede ainda mais qualificada de colaboragao.

®

Moneo -
o
o

HARMOS
o

Cat Financial

Banco Moneo | Jan 2025

O Banco Moneo é uma instituicao financeira controlada pela
Marcopolo, empresa lider do mercado brasileiro no segmento de
onibus. Com quase 20 anos de experiéncia, tornou-se importante
referéncia no financiamento do setor de transporte e mobilidade

do Pais.

Dock Instituicao de Pagamento | Fevereiro 2025

A Dock atua ha mais de 20 anos na democratizacao do acesso a
servicos financeiros. Lider em tecnologia para pagamentos e
banking na América Latina, oferece infraestrutura completa para
que empresas desenvolvam e

disponibilizem solugoes

financeiras inovadoras a seus clientes.

Plug Financeira (Banco Harmos) | Abril 2025

Uma instituicao financeira que integra recursos tradicionais,
tecnologia, metodologia propria e experiéncia de mercado para
oferecer assessoria completa, com foco em transparéncia e

alinhamento aos objetivos de seus clientes.

Banco Caterpillar | Abril 2025

A Cat Financial atua desde 1981 oferecendo solugdes financeiras
para revendedores e clientes Caterpillar. A empresa disponibiliza
linhas de financiamento para atacado e varejo, além de produtos
de protecao estendida, atendendo toda a linha de motores,
maquinarios Cat®, turbinas a gas Solar® e equipamentos

relacionados, incluindo aplicagdes maritimas.
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Novas associadas

o Klavi
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Klavi | Abril 2025

A empresa € pioneira em transformar dados bancarios em
inteligéncia para negodcios, oferecendo analises cadastrais,
financeiras e comportamentais que apoiam decisoes

estratégicas.

Lebes Financeira | Julho 2025

Fundada em dezembro de 2009, a empresa se destaca por
combinar taxas competitivas com um atendimento
personalizado, garantindo uma experiéncia diferenciada e

acessivel para obter crédito.

Belvo | Agosto 2025
A Belvo facilita a criagcao de solugoes financeiras mais

inclusivas, eficientes e seguras atraveés do Open Finance.

Multiplike | Novembro 2025

A instituicao é uma referéncia nacional em crédito estruturado
corporativo, oferecendo alternativas ageis e solidas. Com mais
de R$50 bilhdes concedidos e atuacdo integrada em FIDC,
securitizagao, gestao e instituicao financeira, transforma crédito

em estratégia, alinhado as necessidades das empresas.

Tentos | Novembro 2025

A TentosCap é o braco financeiro da 3tentos, criado para apoiar
produtores em todas as etapas do negdcio. E uma solucdo que
complementa os pilares de Insumos, Graos e Industria,
oferecendo crédito e servicos financeiros que impulsionam

producao, crescimento e rentabilidade no campo.
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NoOssoOSs
contatos

PRESIDENTE

presidente@acrefi.org.br
11 99232-2096

+55 11 3107-7177

acrefi@acrefi.org.br

acrefi.org.br

Rua do Rocio, 350 - Cj. 31
Vila Olimpia - Sdo Paulo

JURIDICO E REGULATORIO OPERAGOES
cintia.falcao@acrefi.org.br filipe.pena@acrefi.org.br
1198117-2526 3199281-2484

ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO NEGOCIOS
deise@acrefi.org.br cleber.martins@acrefi.org.br
11 99272-4142 11 99272-4142
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